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Kort fortalt

DAl er under forandring, og virksomheden gar ind i 2022
med fornyet energi, fokus og nye muligheder. En gkono-
misk turnaround-proces er veloverstaet, og der er nu plads
til at fokusere pa at skabe en af de bedste radgivervirksom-
heder pa markedet med de bedste specialistkompetencer
og de dygtigste medarbejdere.

Med et organisatorisk og kulturelt skift skal DAI ryste stgvet
fra 75 ar pa markedet af sig og ga fremtiden i mpde med en
ny identitet og strategi.

DAI vil fremover vaere repraesenteret af en ny ejerkreds
bestdende af fem partnere, der alle skal veere med til at
varetage og udvikle DAl samt |gfte virksomheden mod en
sundere og mere moderne forretning. Med et nyt forret-
ningsben optimerer vi desuden de allerede eksisterende
kernekompetencer, sa vi kan imgdekomme fremtidens
komplekse og kompromislgse byggebranche.



Fra Turnaround
til New Ground

DAI befinder sig nu et nyt og speendende sted. Med i ba-
gagen har vi én af branchens fgrende positioner indenfor
boligbyggeri og i seerdeleshed det almene, omfangsrig spe-
cialistviden og vores dybdegaende erfaring, hvilket gg¢r, at
vi nu er klar til at stoppe op og kigge fremad.

Det tunge gkonomiske pres, der har hvilet pa DAl de seneste
ar, har i mange ar smittet af pa resten af organisationen
og kulturen. Med en darlig gkonomi felger en ond cirkel af
manglende overskud, darlige beslutningsprocesser, svaekket
rekruttering og et usundt arbejdsmiljg. Alt sammen fak-
torer, der er afggrende for, at en virksomhed trives under
sunde og vaekstende forhold.

Vi skal vaere de bedste til det, vi gor

En gkonomisk turnaround-proces i 2019/2020 betyder dog,
at alt dette nu er fortid. | dag ter vi nemlig godt kigge hin-
anden i gjnene og sige, at vi befinder os et nyt og spaendende
sted - pa New Ground. Et sted, hvor vores kunder igen er
trygge ved at samarbejde med os, og hvor bade ledere og
medarbejdere er glade for og stolte over at mgde ind pa
arbejde hver dag.

Men vi skal fortsat veere de bedste til det, vi gor. Og det
kan kun lade sig gore, hvis vi stdr sammen om at skabe en
sund og moderne forretning, der imgdekommer det 21. ar-
hundredes omskiftelige og uforudsigelige byggebranche.
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DAl laegger derfor kursen om gennem et gkonomisk, orga-
nisatorisk og kulturelt skift, der skal cementere, hvem DA
er, hvad vi star for, og hvad vi gerne vil tilbyde vores kunder
nu og i fremtiden.

Unik specialistviden fremfor spredehagl

Vi har altid vaeret nogle af de dygtigste pa det almene mar-
kedet, og det tor vi godt std ved. Men vi har ikke indtil nu
veeret gode til at vise det pa papiret. Den inerti og heje kva-
litet, mange forbinder med DAI, skal fremover indprentes
yderligere i vores DNA, sa vi ogsa med god samvittighed kan
tilskrives disse kvaliteter fremover. Skiftet i gkonomien og
ledelsen skal her understgtte dette, da vi fremover skal fo-
kusere pa lige praecis dét, vi er gode til; at levere specialist-
radgivning fra de bedste fagfolk i branchen.

Vi kan ikke tilbyde 117 services
eller produkter. Men de produkter,
vi tilbyder, kan vi til gengaeld udfgre
til UG, og det skal vi altid vaegte
hgjere end kvantitet.

Kunder og medarbejdere spger hen mod kvalitet

og faglighed

Byggebranchen og kunderne er ikke, hvad de har veeret.
Nutidens kunder er i langt hgjere grad blevet mere selektive

@konomisk udvikling fra 2018
til forventningerne i 2025.

2018
0,2 mill.

2019
-2,4 mill.
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og kraesne i forhold til, hvem de vil samarbejde med og
kebe ydelser af. Det betyder, at vi som arkitekt- og ingenigr-
virksomhed skal vaere endnu skarpere end vores konkur-
renter.

Vi skal bryste os af vores hoje faglighed og forskellige spe-
cialistomrader. Ikke blot for vores kunders skyld, men ogsa
for fremtidige potentielle medarbejdere, der i dag stiller
hejere krav til deres arbejdsplads og ledere. Ambitionen er,
at fremtidens radgivere skal sege mod DAl for at blive en
del af et specialistcentreret miljo med hgj faglighed.

@konomisk turnover er startskuddet pa en sund
forretning

Igennem ar 2019 og 2020 har DAI gennemgaet en gkono-
misk turnaround-proces. | processen er omkostninger og
geeld reduceret og tilpasset, hvor vii 2021 leverer et positivt
resultat pa 1,5 mill kr.

Udvidet ejerkreds skal understgtte de fire
specialistomrader

DAl udvider desuden ejerkredsen, da tre nye partnere pr. 1.
januar 2022 nu er en del af virksomheden. Saledes vil DAI
fremover veere repraesenteret af:

+ Rasmus Bering, adm. direkter og partner

+ Torben Krogh Hagh, projektchef og partner

« Emil Simonsen, chef for projektudvikling og partner

« Louise Esmark Prahm, chef for bygherreradgivning og
partner

+ Kare Tinning, chef for projektering og partner

............................................................................... O
2025
2020 2021 forventning
0,5 mill. 1,5 mill. +5 mill.



Med afseet i forskellige kerneomrader skal de nu i alt fem
partnere i ejerkredsen tilsammen understotte, at DAI's vision
for fremtiden fores ud i livet, og at den teette og gode re-
lation til kunderne bibeholdes og styrkes. Partnergruppen
skal samtidig vaere med til at sikre, at DAI's specialistfokus
implementeres i alle grene af forretningen.

Samme stasted skal sikre ensrettet faglighed

og ambitionsniveau

De fem partnere i DAI skal fremover veere hovedansvarlige
for hver deres fagomrade og forretningsben, herunder
bygherreradgivning, projektering, projekt- og byggeledelse
samt projektudvikling. Selvom kompetencerne spaender
vidt, deler de fem partnere samme fzelles stasted i livet.

Det fzelles stasted, der underbygges af en god indbyrdes
bolgelzengde og forstaelse, skal vaere med til at sikre, at DAI
fremover bevaeger sig ud af en ensrettet vej uden for mange
udfordringer og uoverensstemmelser i ejerkredsen. De fem
partnere har her hver isaer flere ars faglig erfaring med i
bagagen, hvilket gor, at der er stor tillid til, at de sammen
og hver for sig kan Igfte DAI til et endnu hgjere niveau.

75 ars

Erfaring at traekke pa

50

Medarbejdere fordelt i tre byer



fornyet energ

og nye muligheder

A A AAAA.




Nyt forretningsben skal fremover understotte vores
kernekompetencer

Som et andet organisatorisk skift udvider DAl med endnu
et fagomrade, der skal udvikles og varetages af partner,
Emil Simonsen. Ambitionen er, at projektudvikling frem-
over skal udggre en af virksomhedens fire kerneomrader, sa
DAl kan veere markedets go-to specialister pa alle omrader
lige fra den helt spaede idé til aflevering af byggeriet.

Tiden og markedet kommer i hgjere grad til at forme bran-
chen i fremtiden, og derved ogsa DAI, som hele tiden skal
vaere omstillingsparat og nytaenkende. DAI skal med afsaet
i afdelingen for projektudvikling derfor fremover fokusere
pa og investere i strategiske netvaerker og samarbejder,
der kan sikre det storste og mest effektive udbytte i starten
af projektet.

Det nye forretningsben skal blandt andet veere med til at
sikre, at DAl kan fglge med markedet og hele tiden veere op-
maerksom pa muligheder hos kunder og potentielle kunde-
cases.

DAUI’s identitet skal sta endnu stzerkere i fremtiden

Fra Turnaround til New Ground handler ikke kun om plus-
point pa bundlinjen eller om nye ejere i partnerkredsen. Det
handler i lige sa hgj grad om den kulturaendring, vi haber at
opna med det transformerende skift i bade gkonomi og or-
ganisationsstruktur. Her er vores fremtidige vision, at vores
nye, forbedrede identitet skal skabe fornyet energi, fokus
og nye muligheder.

Det nye DAI skal afspejles i alt, vi gor og er; smilet pa vores
medarbejdere, tilfredsheden hos vores kunder, de fysiske
omgivelser pa vores kontorer, vores visuelle identitet og
ikke mindst i de veerdier, der forbindes med DAI nu og de
naeste 75 ar.

Vi skal ryste det gamle og stgvede udtryk af os og gd mod
fremtiden med en ny og mere moderne stil, hvor vores pro-
fessionalisme og markedsferende position fortsat skinner
igennem i et mere moderne og balanceret udtryk.

Du skal derfor ikke blive overrasket, hvis du ikke i forste
omgang kan kende os. Men vi lover, at der bag vores nye vi-
suelle og organisatoriske identitet fortsat gemmer sig den
samme gruppe af specialister, der braender for deres fag-
kompetencer og laegger en zere i at levere hgjeste kvalitet.

)

Tiden og markedet
kommer i hgjere grad
til at forme branchen

| fremtiden, og der-
ved ogsa DAI, som
hele tiden skal veere
omstillingsparat og
nyteenkende.



2021 blev

startskuddet

DAI’s ny

Aret, der gik, har p& mange mader veeret et udfordrende og
omskifteligt ar; ikke blot for DAI, men for hele det danske
erhvervsliv. Covid-19 har skubbet til mange af de normer og
arbejdsgange, vi for var bekendte med, og vi har igen i ar
matte tilpasse vores forretning for at imgdekomme de nye
restriktioner og behov.

Vores virksomhedsansvar overfor hinanden og den enkelte
medarbejdere er blevet endnu vigtigere end for. Og vi har
igen faet bekraeftet, at bade hjemmearbejde, digitale mg-
der og andre nye, mere fleksible tiltag i et stort omfang er
kommet for at blive til fordel for bade medarbejdere, DAI
og vores kunder.

Profitabel vaekst pa tveers af forretningsomrader
Byggebranchen har heldigvis trivedes pa trods af de radikale
samfundsaendringer. Og i DAI har vi ogsa oplevet et godt
regnskabsar 2021, hvor vi er formaet at komme godt i mal
med arets driftsregnskab.

Vi har opnaet en profitabel vaekst pa tveers af vores tre nu-
vaerende forretningsomrader: Bygherreradgivning, projek-
tering og bygge- og projektledelse - og alt dette har kun
vaeret muligt takket veere en ekstra stor indsats fra alle vores
medarbejdere.

Der skal derfor lyde stor tak til alle DAI's medarbejdere, som
er grunden til, at vi befinder os her i dag.

Det er tid til at se fremad

Selvom vi med stor tilfredshed kan kigge tilbage pa 2021,
har DAl i en arraekke vaeret gkonomisk presset. 1 2019/2020
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formaede vi dog at vende skuden, og det betyder, at vi i
dag gkonomisk er ovenpa igen. Men der er stadig en del at
onske for fremtiden.

2021 blev derfor aret, hvor vi lagde grundstenene til det
endelige partnersetup, der sammen med et helt nyt for-

retningsben, skal veere med til at
Meget passende fik vi desuden
Brabrand, sa ogsa den er gjort tidssvar

Det organisatoriske skift i ejerkredsen og forretningsstr
turen skal veere med til at sikre, at vi i DAI fremover star
endnu steerkere og bevaeger os vak fra den lidt stgvede
identitet, der i mange ar har siddet sa godt fast pa os.

Vi gleeder os derfor til at se, hvad de kommende ar vil bringe,
og vi haber, at vores nye og moderne identitet vil smitte af
pa bade medarbejderes og kunders tilfredshed.

Stor tak skal det lyde til kunder og samarbejdspartnere for
at have vist DAl tillid i Ipbet af aret, der er gaet. Vi ser frem
til et godt videre samarbejde i 2022.

De bedste hilsener,

Rasmus Bering

Rasmus Bering,
Administrerende direktgr og partner hos DAL



AN

Dét organisatoriske skift
i ejerkredsen og forret-
ningsstrukturen skal

n



DAI’s nye
forretningsben:
Projektudvikling

1 2022 udvider DAl virksomhedens kerneomrader med en afdeling for projektud-
vikling, der fremover skal varetages af Emil Simonsen. Det nye forretningsben vil
vaere centreret om et fokus pa netvaerksbaseret forretnings- og projektudvikling.

Emil skal med sine mangearige erfaring inden for projektudvikling i arkitekt- og
byggebranchen sta i spidsen for den nye afdeling, der skal vaere med til at sikre
det stgrste mulige udbytte for vores kunder. Emils og DAI's staerke netveerk af
interessenter lige fra grundejere til slutinvestorer skal her danne grundstenen
for, at vi kan skabe flere nye muligheder for potentielle og allerede eksisterende
kunder.

Projektudvikling skal vaere en szerskilt afdeling, der skal supporteres af vores gv-
rige radgiverteams, bestaende af ingenigrer, artkitekter, brandradgivere og byg-
herreradgivere. Samtidig skal den nye afdeling vaere med til at sikre, at vi fortsat
har fingeren pa pulsen i forhold til, hvad der rgrer sig i branchen og blandt vores
kunder.

Ydelser vi fremover vil tilbyde inden for projektudvikling:

 Synligggrelse af projektmuligheder, herunder udarbejdelse af volumenstudier.
« Formidling af byggegrunde/projektmuligheder.

» Dialog med kommuner og myndigheder.

+ Lokalplanudarbejdelse.

» Udarbejdelse af businesscases, anlaegs- og forrentningsbudgetter.

« Investeringsradgivning.

» Teknisk due diligence.

» Varetagelse af kontraktforhold, med entreprengrer, lejere og investorer.
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“Vi har ikke ambition om
at vaere de starste, men
de bedste. Derfor satser
vi pa specialister frem
for generalister.”

Emil Simonsen,

Partner og chef for projektudvikling
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Torben
Krogh Hagh

Partner, bygningskonstrukter og projektchef

Torben er et velkendt ansigt hos DAI, hvor han har veeret
ansat i snart 16 ar. De sidste 10 dr har han veeret partner i
virksomheden, og han fortsaetter fremover sin nuvaerende
funktion som en del af den nye partnerkreds.

Torben har en baggrund som bade tgmrer og bygningskon-
strukter, og han sidder i dag som projektchef i DAI's projek-
teringsafdeling og tegnestuen. Han har i Igbet af de seneste
16 ar dog haft flere funktioner i virksomheden, bl.a. som
byggeleder, bygherrerddgiver og tegnestuechef.

Hvad drives du af i dit arbejde hos DAI?

"Mine mange ar hos DAI har givet mig et indgaende kend-
skab til virksomheden og dens DNA. Jeg har varetaget alle
opgaver lige fra tilbudsafgivelse til aflevering af byggeriet,
sa jeg kender til de fleste processer i forretningen. Dette er
klart en af mine styrker, da jeg med min brede erfaring kan
veere med til at sikre et feelles stasted og en red trad i rad-
givningen.”

”Jeg drives af at kunne vaere med til at praege retningen for
DAl fremtiden, og det er ogsa derfor, at jeg med stor glaede
fortsaetter som partner i virksomheden. Jeg er spaendt p3,
hvad fremtiden bringer, men jeg haber, at mine kompetencer
og mit positive livssyn kan inspirere bade medarbejdere og
resten af partnerkredsen.”

Hvad forventer du, at DAI’s skift kommer til at betyde?
”Jeg haber og tror pa, at vi med skiftet kan skabe et bedre
fundament for virksomheden med endnu flere forretnings-
omrader. Vi skal dog fortsat forma at styrke vores nuvaer-
ende position inden for den almene boligsektor. Det er af-
gorende, at vi fortsat fastholder vores specialistomrader
og spidskompetencer, som vi dog konstant skal forsgge at
udvikle bade individuelt og i faellesskab.”

Hvad ser du iseer frem til?

"Jeg ser frem til, at vi med de nye tiltag far styrket part-
nerkredsen og samtidig kan udvide med nye markeder og
kompetencer i forretningen. Vi skal i fremtiden turde at vaere
mere nytaenkende og teenke ud af boksen end tidligere, og
det har jeg stor tiltro til, at skiftet er startskuddet pa.”
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Kare
° °
Tinning
Partner og chef for projektering

Kare, som er nuvaerende chef for projektering hos DAI, er
tiltradt som partner og vil fremover vzere en del af den nye
ejerkreds.

Kare er en af de fa certificerede statikere i Danmark, og
han har gennem sin lange karriere bl.a. arbejdet ni ar som
chefradgiver og afdelingsleder hos NIRAS samt 14 ar som
ingenigr hos Sweco. Kare er desuden passioneret omkring
at inspirere og udvikle branchens kommende radgivere,
hvorfor han lgbende i mange ar ogsa har undervist inden
for ingenigr- og arkitektuddannelsen.

Hvad forventer du, at DAI’s skift vil betyde?

“Skiftet handler forst og fremmest om at kunne vaere med
til at flytte DAI og hele radgiverbranchen ind i en ny og
mere baeredygtig fremtid til fordel for bade planeten og
vores medarbejdere. Vi skal ikke bare snakke om det - vi
skal udvikle baeredygtige projekter til fordel for klimaet,
men samtidig skabe en mere beeredygtig arbejdskultur,
hvor mennesket er i fokus. Medarbejderen er desveerre i
mange ar blevet betragtet som en ressource og er derfor
blevet forsgmt. Det skal vi i DAl rette op p3, sa vores medar-
bejdere fremover bliver de nye stjerner.”

Hvilke styrker ser du i den nye partnerkreds?

”Jeg bliver aldrig en rigtig forretningsmand - det ligger ikke
i min natur. Der er dog andre i partnergruppen, der har helt
styr pa forretningen. Jeg selv kommer i hgjere grad til at
bidrage med min mere humanistiske tilgang til radgivning,
hvor der skal vaere plads til udvikling af og for mennesket.
Jeg vil fremover bruge den ro, jeg selv har opbygget gen-
nem en lang karriere pa forhabentligt at inspirere andre,
der skal traede til en dag. Jeg forventer desuden, at der i
den nye partnergruppe vil vaere plads til bade alvor og sjov.
Vi har fzelles DNA, hvor vi under alvoren er enige om, at det
skal veere sjovt at ga pa arbejde.”

Hvor ser du DAl om 10 ar?

"Byggebranchen er hablgst gammeldags, og der er i den
grad behov for nytaenkning. DAl er i stor forvandling, og
skiftet skal veere med til at sikre, at vi i fremtiden kan mar-
kere os som en moderne, attraktiv arbejdsplads. Vi skal ikke
nedvendigvis veere de stgrste pa markedet, men vi skal
veere branchekendte for det, vi ggr godt.

Denne forandringsproces glaeder jeg mig til at veere en del
af, og jeg haber, at vi inden for en 10-ars periode har skabt
en arbejdsplads med mennesket og projektet i centrum.
Under nye, mere moderne vilkar, som andre i branchen var
for laenge om at prioritere.”
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Vi skal fremover fokusere
pa lige preecis det, vi er
gode til; at levere
specialistradgivning fra de
bedste fagfolk i branchen.

Emil Simonsen,
partner og chef for projektudvikling.



Louise
Esmark Prahm

Partner og chef for bygherreradgivning

Louise Esmark Prahm har vaeret chef for DAI's bygherrerad-
givning siden foraret 2021 og er fra januar 2022 desuden
tiltradt som ny partner. Hun har en solid baggrund inden
for byggebranchen, hvor hun de seneste 10 ar har befundet
sig pa bygherresiden, som bygherreansvarlig og projektud-
viklingschef i Domea.dk.

Louises opgave er i samarbejde med resten af DAI's byg-
herreradgivere at forstaerke og udvide afdelingen med en
ny generation af specialiserede rddgivere inden for almene
boliger. Flere af de projekter, som Louise tidligere har ud-
viklet, har vaeret i samarbejde med private investorer. Louise
bidrager saledes ogsa med ny erfaring og leering inden for
den sakaldte delegerede bygherremodel.

Hvad tiltalte dig ved at blive partner i DAI?

”Jeg har altid veeret bekendt med DAI’s afdeling for bygherre-
radgivning samt flere af deres dygtige medarbejdere. Og
min klare opfattelse har veeret, at virksomheden bygger pa
nogle solide grundsten. Som partner ser jeg frem til at blive
en del af “maskinrummet” og fgle et storre ejerskab - ikke
blot over egne opgaver, men over den virksomhed jeg ar-
bejder i. Det er ikke nyt for mig at tage et stort ansvar, men
som partner ser jeg en god mulighed for i hejere grad at
seette retningen og udarbejde klare mal for DAI.”

Hvordan bidrager du til partnerkredsen?

"Jeg er et analyserende, systematisk og udadvendt menneske,
der gerne udfordrer andre til debat, men samtidig altid seger
kompromiserne. Det er klart en af mine styrker, at jeg har
siddet pa alle sider af bordet i branchen og ofte forstar alle
synspunkter af sagen. Jeg har desuden et bredt netveerk,
der straekker sig ud over entreprengr- og raddgiverbranchen,
som indebaerer et mangearigt arbejde i det politiske system
inden for almene boliger.”

Hvordan haber du, at fremtidens DAI ser ud?

”Som chef for bygherreradgivning ser jeg vaekst som uund-
gaeligt. DAI skal dog ikke vaere markedsferende pa volumen,
men derimod pa vores ekspertise. DAl ma gerne vzere de
forste, bygherrerne ringer til, ndr de kommer pa glatis. Malet
er derud over altid at fastholde og udvikle vores store videns-
bank, sa den i fremtiden kan videregives til yngre kraefter.
Vi skal fortsat profilere os pa at veere specialister, da isaer
denne disciplin ggr DAI unik. Vi skal derfor styrke faglig-
heden, men det skal samtidig vaere sjovt at g pa arbejde,
da det i sidste ende skaber mere tilfredse medarbejdere og
kunder.”
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Emil
Simonsen

Partner og chef for projektudvikling

Emil er pr. 1. januar 2022 nyansat i DAI, hvor han er tiltradt
som partner og fremover skal udvikle og varetage den nye
afdeling for projektudvikling.

Emil har mange ars erfaring inden for arkitektbranchen og
kommer senest fra SKALA Arkitekter, hvor han har vaeret
partneri10 ar og udviklingschef i tre ar. Hos SKALA Arkitek-
ter har Emil bl.a. staet i spidsen for udviklingen af en stribe
projekter for pensionskasser, private investorer og almene
boligorganisationer i hele landet.

Hvad er din motivation for at blive en del af DAI og
partnerkredsen?

”For mig har skiftet til DAl vaeret starten pa en ny personlig
rejse, hvor jeg er glad for at have faet muligheden for at
traede ind i en virksomhed med en lang og god historie i
branchen. Samtidig driver det mig, at jeg kan vaere med fra
starten af DAI's organisatoriske skift, som jeg har stor tiltro
til vil forme virksomhedens kommende fremtid i en positiv
retning.”

Hvad forventer du at bringe til bordet hos DAI?

”Jeg haber, at mine mange ars erfaring og kompetencer kan
bakke op om DAI’s allerede eksisterende specialistomrader
og alt det, som de i forvejen gor godt. Min fornemmeste
opgave bliver at se muligheder i projekterne og bruge mit
netvaerk til at skabe veerdifulde relationer for vores kunder.”

"Jeg er af natur en seelger, og meget af mit arbejde bliver
derfor ogsa at pitche den gode idé for kunder, interessenter
og samarbejdspartnere. Her bidrager jeg desuden med
min sans for gkonomi og forretning, som jeg, i kombination
med min evne til at eksekvere hurtigt pd opgaver, forventer
vil komme til gavn i mit kommende arbejde hos DAI.”

Hvad glaeder du dig mest til at komme i gang med?
"Det er klart en styrke, at alle vi fem partnere, trods vores
forskellige kompetenceomrader, har samme stasted i livet
og samme hgje ambition om at flytte DAI til et nyt sted i
markedet”
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Hvem er
Danske
Arkitekter

Ingeniorer?

DAl er stiftet i 1945 i Silkeborg. Vi er en radgivende arki-
tekt- og ingenigrvirksomhed med speciale i renovering og
byggeri af almene boliger, sundhedsbyggeri, bernehave-/
skolebyggeri, plejeboliger og middelsggning hos Landsbyg-
gefonden.

Med mere end 75 ar pa markedet traekker vi pa en mange-
arig erfaring inden for bygherreradgivning, radgivning i
forbindelse med Landsbyggefonden, totalentreprise, total-,
arkitekt-, ingenigrradgivning og byggeledelse.

Hos DAl forener vi arkitekternes kreativitet med ingenig-
rernes logik i en radgivende virksomhed. Derfor indgar vi i
stor grad i samarbejder med dygtige arkitektvirksomheder,
hvor vi kan skraeddersy holdet og kompetencerne til den
konkrete opgave.

Vi er én af landets ferende radgivere for almene boligfor-
eninger, hvor vi bade yder radgivning i forbindelse med ny-
byggeri og renovering af boliger, samt bygherreradgivning.
Vores bygherreradgivning omfatter, udover den normale
radgivning, ogsa forundersggelser og segning af midler
hos Landsbyggefonden.

Radgivning i teet samarbejde med Landsbyggefonden

Siden Landsbyggefondens oprettelse har DAI veeret blandt
de markedsfgrende radgivere i Danmark i forbindelse med
renovering med stotte fra Landsbyggefonden. Vi er derfor
godt klaedt pa til at udpege de opgaver, der via projekter
kan opnd stette fra fonden. Vores uerstattelige erfaring
med og relation til Landsbyggefonden gg¢r, at bygherrer
trygt kan overlade radgivningen til os i alle faser af projektet.
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De fire kerneomrader er vores kvalitetsstempel

Vores radgivning tager afsaet i fire kerneomrader, der udger
vores samlede kvalitetsstempel overfor kunder, samar-
bejdspartnere og resten af markedet. Her gar kvalitet og
faglig ekspertise hand i hand sammen med en staerk med-
arbejderkultur, hvor der altid er plads til mennesket bag
fagpersonen.

Vores kernekompetencer bygger pa et mangearigt samar-
bejde med et stort antal af almene boligorganisationer og
private bygherrer over hele landet. Alt sammen opbygget
gennem vores arkitekters og ingenigrers professionalisme,
erfaring og fortrolighed med deres forskellige fagomrader.

12022 udvider DAl forretningen med en afdeling for projekt-
udvikling, der skal understotte og styrke de gvrige afdelin-
ger. DAI's fire kerneomrader er saledes fremover:

+ Bygherreradgivning

» Projektering

+ Projekt- og byggeledelse

+ Projektudvikling.

Kontorer placeret i Aarhus,
Horsens og Silkeborg

50 antal ansatte

5 partnere

16 kvinder
34 meaend

Gennemsnitsalderen blandt
ansatte er 44 ar
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Vores verdensbillede
bygger pa et solidt

fundament

Kvaliteten og holdbarheden af et hus afggres allerede fra
forste spadestik og opbygningen af fundamentet. Siden
1945 har DAI's veerdier og verdensbillede veaeret stobt i et
steerkt fundament af gensidighed, vidensdeling, ansvar-
lighed og forstdelse for kunden. Fundamentet, hvori vores
virksomhed udspringer, bygger her pa de veerdier, der hi-
storisk, nu og i fremtiden skal kunne afspejles i DAI’s felles
mal og indsatser.

Et baeredygtigt og attraktivt leverum

Vores feelles standpunkt udger den samlede bolig - et
feelles og baeredygtigt “leverum” - som er cementeret i
grundsgjlerne: En synlig og attraktiv identitet, hgj kunde-
og medarbejdertrivsel samt et fokus pa kvalitet, opleaering
og muligheden for at udvikle og optimere forretningen. Vi
skal her fokusere pa at szelge vores specialistfokus og ga
efter bedresalg fremfor mersalg.

Der skal veere hgijt til loftet

Vores fzelles veerdier og indsats er omkranset af en staerk
tagkonstruktion, der udger vores samlede malsaetninger,
mission og vision for fremtidens DAI. Her skal vaere hojt til
loftet, og vi skal turde satse stort bade eksternt i markedet
og internt i virksomheden. Vi skal veere det bedste til det, vi
gor, og vores medarbejdere skal veere specialister inden for
deres respektive kompetenceomrader.

Alt sammen skal det dog fortsat tage afseet i malet om at
opna hej kunde- og medarbejdertilfredshed, sa vi fremover
er det naturlige valg for kunder og medarbejdere i branchen.
Taget er her vores konstante pamindelse om, at vi skal
turde se langt og sigte efter vores faelles mal. Og med et
steerkt fundament, baeredygtig leverum og en fremtidssikret
tagkonstruktion, tror vi pa, at vi har de bedste forudseet-
ninger for, at DAl ogsa star staerkt og sundt de nzeste 75 ar.
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: Vaerdier

Vi vil skabe gensidig veerdi mellem DAI/
kunden pa lang sigt

Vi deler viden og erfaring
Vi gor alt for at forsta dit perspektiv

Vi tager ejerskab og leverer til aftalt tid
og kvalitet

: Indsats

Identitet: Identitet skabes af vores
medarbejdere gennem relationer og
sociale medier. Vi er aktive, synlige og
med en baeredygtig profil.

Kundefokus: Vi skaber vaerdi for kunden.
Vi er tydelige i vores adfeerd og har
fokus pa reaktionstid og sund fornuft.

Trivsel: Synlig anerkendelse af din kolle-
gas indsats og et godt fysisk arbejdsmiljg.

Fra mere til bedre: Vi gar fra MER-
salg til BEDREsalg og vi har en tydelig
struktur.

Kvalitet: Standardisering, struktur og
handtering + kollektiv kvalitetslaft.

Traening: Vi har et traeningsprogram
som alle forstar og som understotter
forretningen. Vi arbejder med intern
undervisning og oplzering efter mester-
lzereprincippet.

Idérum: Forretningsudvikling ger os
klar til fremtiden



Der hvor vi lever

Taget:
Hvorfra vi ser langt

© Vision

© Malsaetninger

Boligen:

® Indsats

Identitet
Kundefokus
Trivsel
Fra mere til bedre
Kvalitet
Traening
Idérum

Fundament:
Det vi star pa

© Verdier

w

: Malsaetninger

Kundetilfredshed

Kendskab til DAl i markedet

Medarbejdertilfredshed

Konkurrenceevne via egenkapital

4: Mission

+ Vibygger for brugeren og sikrer
at kunden har et medansvar for
brugerens perspektiv.

5: Vision

+ Vivil veere bygherres mest
betroede radgiver indenfor det
almene boligsegment, og de
bedste i markedet til det vi gor.



Suiuni8pesarsaySAg

Bygherreradgivning

Vores bygherreradgivere har ancienniteter pa op imod 40
ar. Som bygherrens professionelle sparringspartner og rad-
giver planlaegger, styrer og sikrer vores bygherreradgivere,
at projektets funktionalitet, aestetik, tid og budget gar op
i en hgjere enhed. Vi kender til alle procedurerne, faldgru-
berne og mulighederne, der er forbundet med byggeriet,
sa bygherren og @vrige parter i processen altid er klaedt
godt pa.

Historisk har medarbejderne i vores bygherreradgiver-
afdeling gennemfort store og mere komplicerede opgaver
for Landsbyggefonden, som vi har opbygget en taet relation
til — et uvurderligt samarbejde, der kan spare projekter for
penge og udfordringer undervejs.
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Ydelser vi tilbyder inden for
bygherreradgivning:
+ Procesplanleegning og processtyring

+ Ideoplaeg, opgaveprogrammering
og budgetlaesning

+ Screening af ejendomme

« Tilstandsrapporter og helhedsplaner
« @konomistyring

» Byggestyring og -aflevering
 Energirenovering og indeklima

+ Og meget mere



Projekt- og byggeledelse

Som to seerskilte radgiverydelser varetager vi opgaver som projekt- og Ydelser vi tilbyder inden for
byggeleder for almene boligorganisationer, offentlige aktgrer og private projekt- og byggeledelse:
erhvervsvirksomheder og investorer.

Vores projektledere planlaegger og styrer byggeriets projektforlgb og
ydelser gennem hele projekteringsforlgbet fra start til slut. Heri indgar . Byggeledelse
bl.a. projektopfelgning, budgetlaegning, projektafgransning og -doku-
mentation. Projektlederen fungerer som en sparringspartner gennem
byggeriet, der varetager kvalitetssikring gennem de forskellige projekt- » Ingenigrfagtilsyn
faser.

+ Projekteringsledelse

 Arkitektfagtilsyn

+ Tidsstyring

DAl varetager desuden byggeledelse, hvor vores byggeledere star for * Qkonomistyring
styring af byggeriets samlede forlgb og dokumentation heraf. Med et

+ Styring af sikkerhed
konstant blik for og styring af byggeriets pkonomi, sgrger byggelederen

for, at byggeriet forleber som planlagt. Via fagtilsyn s¢rger vi desuden + Og meget mere
for, at byggeriet og alle byggeprocesserne lever op til kvalitetskravene
i branchen.
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Projektering

Vores radgivere inden for projekteringsafdelingen har altid
den nyeste viden om alle forhold inden for byggeri, hvor vi
rader over alle de nedvendige veerktgjer til beregning og
visualisering.

Teamet bestar af bade ldre og yngre radgivere, der til-
sammen kan bidrage med det bedste fra to verdener; flere
ars erfaring og knowhow fra branchen, samt mere nytaenk-
ende og innovative perspektiver pa best practices inden for
arkitekt- og ingenigrfelterne.

Projektering af byggeriet kan enten tilbydes som delt rad-
givning, hvor der er indgdet samarbejde med mange betyd-
ende radgivere, eller som totalradgivere, hvor DAI leverer
alle dele af radgivningsydelserne.

Vi programmerer og planlaegger projekterne i samarbejde
med vores bygherrer og forestar projektering, myndig-
hedsbehandling, gennemfgrelse og aflevering med vores
egne teknikere i evt. samarbejde med design- og specialist-
firmaer.
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Ydelser vi tilbyder inden for projektering:

Certificering af baerende konstruktioner
Certificering af brand
Beeredygtighedsledelse og DGNB
Commissioning efter DS3090
Tekniske installationer
Energirenovering og tilskudsordning
Energimaerkning
Indeklimaberegninger

Fagtilsyn og byggeledelse

Drift og vedligehold

Arbejdsmiljg

3D projektering i Revit



Vi lover, at der bag
vores nye identitet
fortsat gemmer sig
den samme gruppe
aft specialister, der
breender for deres
fagkompetencer og
seetter en cere | at
levere hgjeste kvalitet.

Danske
Arkitekter
Ingeniarer



Vi ryster stovet
af os og traeder
ind i fremtiden

DAl - Danske Arkitekter & Ingenigrer
info@dai.dk

TIf. 87346600

CVR-nr: 16276782

www.dai.dk

Aarhus
Holmstrupgardvej 20A
8220 Brabrand

TIf. 87346600

Horsens
Borgergade 1, 2. th.
8700 Horsens

TIf. 75621688

Silkeborg
Vejlspvej 51
8600 Silkeborg
TIf. 86822499
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